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Préambule 
 

L'année 2023 a été marquée par la consolidation des bases établies précédemment 

et une expansion des activités de L'esprit colibri, fonds de dotation du Groupement 

Hospitalier de Territoire Yvelines Nord (GHTYN). 

 

Depuis sa création officielle en 2021, après une année de préparation et de réflexion 

en 2020, L'esprit colibri s'est engagé dans de nombreuses actions visant à soutenir les 

établissements membres du GHTYN et à promouvoir des initiatives d'intérêt général 

dans différents domaines de la santé et du bien-être. 

 

Tout au long de l’année 2023, cet engagement s'est traduit par une diversification des 

actions entreprises, reflétant la volonté constante de L’esprit colibri de s’adapter à un 

contexte et des besoins évolutifs. Les efforts déployés ont permis d'amplifier l'impact 

de nos actions. 

 

Dans cette dynamique de croissance et d'engagement continu, L'esprit colibri a 

renforcé ses partenariats et élargi son champ d'action, tout en demeurant fidèle à ses 

valeurs fondatrices. 

 

Le présent rapport d'activité présente un aperçu détaillé des réalisations de L'esprit 

colibri au cours de l'année écoulée ; il va de soi que l’équipe de L’esprit colibri exprime 

sa gratitude envers tous ceux qui ont permis ces réalisations. 

 

Date de création de L’esprit colibri : 

 
Les statuts du fonds de dotation nommé L’esprit colibri ont été déposés en préfecture 

des Yvelines le 11 février 2021. La déclaration de création a été publiée au Journal 

officiel du 9 mars 2021 (cf. P.J. n°1). 

 

Siège social : 

 
Le siège social de L’esprit colibri est fixé au Centre hospitalier de Poissy–Saint-Germain-

en-Laye (CHIPS), 10 rue du Champ Gaillard, 78300 POISSY, principale entité juridique 

fondation du présent fonds de dotation. 

Son adresse électronique est : lespritcolibri@ght-yvelinesnord.fr 

 

Rappel de l’objet social de L’esprit colibri : 

 
D’après ses statuts (cf. P.J. n°2), le fonds de dotation L’esprit colibri, en qualité 

d’opérateur et d’allocateur de ressources, a pour objet social, en lien avec les 

établissements membres du GHT YN, d’apporter aux établissements les moyens 

humains, matériels ou tout autre moyen supplémentaire susceptible de mettre en 

œuvre et de soutenir toute action d’intérêt général, notamment dans les domaines 

suivants : 

- L’innovation technologique et organisationnelle pour améliorer la prise en charge 

des patients ; 
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- Le bien-être et les conditions de travail des personnels des établissements membres 

du GHT YN ; 

- La promotion de la santé et de la prévention en lien avec les acteurs de la ville ; 

- Le développement durable et social ; 

- Le développement des relations entre culture et santé ; 

- La modernisation des hôpitaux et structures relevant du GHT YN, notamment en 

matière de construction, d’aménagement et de rénovation. 

 

Afin de permettre son fonctionnement au quotidien, les statuts de L’esprit Colibri ont 

été complétés par un règlement intérieur et par une charte éthique (cf. P.J. n°3 et 4). 

Ce dernier document rappelle ses valeurs fondamentales ainsi que les règles éthiques 

et déontologiques de son fonctionnement applicables notamment à ses relations 

avec les donateurs. 

 

Afin de réaliser son objet, L’esprit colibri propose de recourir aux moyens d’actions 

suivants : 

- Lever des fonds lui permettant de financer des projets en lien avec son objet 

social ; 

- Attribuer tout type de soutien, notamment financier, aux établissements du GHT YN 

qui proposent des actions entrant dans le périmètre d’action du fonds de 

dotation ; 

- Soutenir directement ou indirectement des personnes physiques, associations ou 

organismes, avec ou sans but lucratif, qui développent des actions, recherches ou 

activités conformes à son objet social, notamment par le biais de versements 

financiers, de bourses, prix, etc. ; 

- Organiser et mettre en œuvre toute opération visant à la promotion des activités 

de L’esprit colibri et au développement de sa notoriété ; 

- Faire usage de tout autre moyen, de toute nature, qui lui apparaît utile à la 

poursuite de son objet et conforme à la loi et aux règlements. 

 

Il est expressément convenu que L’esprit colibri pourra également recevoir des 

versements pour le compte d’œuvres ou organismes mentionnés aux articles 200 et 

238 bis du code général des impôts qui s’assignent un but analogue au sien. 

 

Montant de la dotation initiale : 

 
L'esprit colibri est pourvu d’une dotation initiale de 15 000 € (quinze mille euros), issue 

d’un don fourni par l’agence AXA de Poissy, non consomptible et déposée sur son 

compte bancaire Le Crédit Lyonnais de l’agence de Mantes-la-Jolie (Yvelines). 

 

Ressources : 

 
Les ressources sont consomptibles et immédiatement utilisables par L’esprit colibri, 

elles comprennent : 

- Les dotations en capital apportées au fonds de dotation ainsi que leurs 

revenus ; 

- Les libéralités qui lui sont faites par les personnes de droits privés et leurs revenus ; 

- Les dons issus de la générosité publique après déclaration en préfecture ; 

- Les produits des activités prévues aux statuts ; 

- Les produits d’éventuelles rétributions pour services rendus ; 
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- Les legs ; 

- Les assurances vies ; 

- Toute autre ressource autorisée par la loi. 

 

Montant des ressources à la fin de l’exercice : 

 
Suite à la clôture de l'exercice 2023, il est constaté que le montant total des ressources 

de L’esprit colibri dépasse 10 000 euros. 

 

En conséquence, conformément aux obligations légales, le conseil d’administration, 

dans sa séance du 20 décembre 2023, a validé la désignation d’un comptable et 

d’un commissaire aux comptes, qualifiés pour respectivement examiner et certifier les 

états financiers de L’esprit colibri : 

- En tant que comptable : le Cabinet d’experts comptables AUDIT GESTION 

EXPERTISE & CONSEIL, basé à Bezons (cf. lettre de mission en P.J. n°5) ; 

- En tant commissaire aux comptes (CAC) : la Société d’Études et d’Expertise 

Comptable des Yvelines (cabinet SETECY), basée à Houilles (cf. lettre de mission 

en P.J. n°6). 

 

Seront examinés en détail les états financiers de L’esprit colibri pour l'exercice 2023, y 

compris : 

 

1. Le montant total des ressources de L’esprit colibri à la fin des exercices 2021,2022 et 

2023 ; 

2. La répartition des ressources en fonction de leur provenance : dons, appels à 

projets, etc. 

3. Les dépenses totales engagées par L’esprit colibri pendant ces trois exercices ; 

4. Toute autre information financière pertinente, comme les investissements réalisés. 
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Fonctionnement interne de L’esprit colibri 
 

 

 Le Conseil d’administration : 
 

Membres de droit au 23 avril 2024 : 

 
- Mme Diane PETTER, Directrice générale CHIPS-CHIMM-CHFQ, dotée de quatre 

voix, 
- M. Jacques LAHELY, Directeur général CHTR, doté d’une voix, 
- Mme Emmanuelle GUILLON, Directrice générale EHPAD Les Oiseaux et EHPAD 

Richard, dotée de deux voix, 
- Dr Norbert TIBI, président de la commission médicale de groupement du GHT 

Yvelines nord, doté d’une voix, 
- Dr Valérie SERAZIN LEROY, Présidente de la CME du CHIPS, dotée d’une voix, 
- Dr Serge LOKO, Président de la CME du CHIMM, doté d’une voix, 
- Dr Marie-Hélène PIC, Présidente de la CME du CHFQ, dotée d’une voix, 
- Dr Thierry BRENOT, Président de la CME du CHTR, doté d’une voix, 
- Mme Hadjila LEROUGE, Présidente de la CSIRMT de groupement du GHT Yvelines 

Nord, dotée d’une voix, 
- M. Luc-Olivier SAUVÊTRE, Président de le CSIRMT du CHIPS, doté d’une voix, 
- Mme Alexandra HAUDIDIER PRESLE, Présidente de la CSIRMT du CHIMM, dotée 

d’une voix, 
- Mme Laure LÉON, Présidente de la CSIRMT du CHFQ, dotée d’une voix, 
- M. Éric LE GOURIERES, Président de la CSIRMT du CHTR, doté d’une voix. 

 
Le conseil d’administration désigne son/sa président(e) parmi les membres de droit à 

la majorité simple des mandats présents ou représentés au moment du vote, pour une 

durée correspondant à celle du mandat d’administrateur. Le président est rééligible 

sans limitation du nombre de mandats. 

 

Sont membres nommés du Conseil d'administration : 

 
- M. POZZO DI BORGO, Secrétaire  
- M. ALIOUANE, trésorier depuis octobre 2023 

Ils disposent d’un mandat d’une durée de trois ans renouvelable sans limitation de 

nombre. 

 

Bénévoles : 

Outre les membres du conseil d’administration, L'esprit colibri bénéficie d’un appui 

par plusieurs bénévoles qui lui dédient du temps, notamment pour les fonctions 

suivantes : 
- Mme TANE : référente appui juridique 
- Mme HAGELI : référente coordination, mécénat, digital, communication 
- Mme JOLIVET en mécénat de compétence : chargée de prospection, lien avec 

les porteurs de projets 
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Rapports de L’esprit colibri avec les tiers 
 

 

Les actions et communications : 

 
A l’extérieur des établissements du GHT Yvelines Nord : 

L'esprit colibri a continué à œuvrer pour soutenir des initiatives d'intérêt général dans 

différents domaines tout au long de l'année 2023.  

Ces efforts ont permis d'accroître sa visibilité et de sensibiliser le plus grand nombre à 

ses initiatives et axes de mécénat. 

La stratégie de prospection et de développement du réseau externe s'est intensifiée, 

avec pour objectif de renforcer progressivement la visibilité et la notoriété de L’esprit 

colibri auprès des partenaires potentiels et du grand public. 

Des partenariats nouveaux ont été établis avec des entreprises locales, des 

associations et des organisateurs d’événements, ce qui a permis de renforcer les liens 

existants et d’encourager les dons : 

- Présence sur des événements tel que la Pisciacaise, la course nature organisée 

chaque année par la Ville de Poissy ; 

- Présence au Challenge énergies, vallée de Seine, challenge inter-entreprises de la 

vallée de Seine ; 

- Instauration d’un partenariat croisé avec le Groupement Interprofessionnel de 

Région Vallée de Seine (GIR) 

- Présentation à différentes organisations : Lions Club, Rotary 

 

En intra : 

 

La stratégie de communication a été maintenue, avec des présences régulières sur 

les différents sites hospitaliers du GHT grâce à une communication active en interne 

tout au long de l'année 2023, qui a permis de renforcer les liens entre le fonds de 

dotation et les établissements du GHT Yvelines Nord. 

 

Cette collaboration étroite permet de consolider l’ancrage institutionnel et d'assurer 

la mise en œuvre des actions pour sensibiliser et mobiliser les agents autour des 

missions de L'esprit colibri.  

 

Un travail a été mené sur des initiatives de bénévolat, offrant aux agents des 

opportunités concrètes de s'impliquer. Cette approche renforce le sentiment 

d'appartenance et d'engagement envers L'esprit colibri et ses activités. 

 

Dans l'ensemble, cette année a été marquée par une continuité des efforts de 

communication, avec un accent particulier mis sur le renforcement de la visibilité de 

L’esprit colibri au sein du réseau interne et au-delà. 
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Installation d’une borne de dons sur le site hospitalier de Poissy : 

 

Une borne tactile de dons a été installée dans le hall principal en 2022. Malgré 

l’énergie déployée pour mettre en valeur cet outil de collecte, les résultats ont été en 

deçà des attentes. 

 

Entre le 28 décembre 2022 et le 21 décembre 2023, la borne de dons a enregistré un 

total de dons de 146 euros. Malgré un emplacement stratégique dans le hall, sa 

contribution à la collecte de fonds apparaît limitée. 

 

Ce bilan implique d'évaluer le travail mené et de le reprendre pour maximiser 

l'efficacité des initiatives de collecte de fonds. Cela pourrait entraîner une 

réévaluation de la stratégie de mise en valeur de la borne de dons, ainsi que la 

recherche de nouvelles méthodes et canaux de collecte de fonds plus efficaces. 

 

La communication digitale : 

 

Site internet : 

 

La communication de L'esprit colibri a été renforcée par le lancement d’un site 

internet dédié. Cette plateforme virtuelle a joué un rôle crucial en offrant une visibilité 

continue ainsi qu'un accès aisé aux ressources et aux actualités de notre organisation. 

 

Le site internet de L’esprit colibri, rattaché à celui du GHT Yvelines Nord, a été 

officiellement ouvert en avril 2022, marquant ainsi une étape importante dans notre 

stratégie de communication et de partage d'informations. 

 

-> https://www.ghtyvelinesnord.fr/ 

 

  

https://www.ghtyvelinesnord.fr/
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Statistiques de visite du site internet : 

 

 

  27/10/22   27/03/23   27/06/23   

  Vues 

uniques 

Temps 

passé 

Vues 

uniques 

Temps 

passé 

Vues 

uniques 

Temps 

passé 

Découvrir nos projets 314 1,03 529 0,52 717 0,47 

Les projets en cours 208 1,05 418 0,5 601 0,45 

Les projets à venir 70 1,14 74 1,12 79 1,1 

Les projets terminés 30 0,29 30 0,29 30 0,29 

Autres ou archives 6 0,11 7 0,11 7 0,11 

Accueil 292 0,48 550 0,51 714 0,5 

L'esprit colibri 147 1,11 276 1,09 397 1,02 

Le fonds de dotation 133 1,16 250 1,14 362 1,04 

Contact 14 0,13 26 0,12 35 0,28 

Nos mécènes 55 1,27 80 1,21 103 1,16 

Devenir mécènes 53 0,26 96 0,25 131 0,3 

Faire un don 27 0,26 52 0,2 56 0,37 

Les modalités pour 

devenir mécène 

23 0,28 41 0,29 72 0,25 

Pourquoi devenir 

mécène ? 

3 0,05 3 0,05 3 0,05 

Autres 5 
 

3 
 

3 
 

Accès aux projets 

GHT 

209 
 

431 
 

533 
 

Total - Temps moyen 1075 1,00 1965 0,55 2598 0,52 
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Compte LinkedIn : 

 

Une attention particulière a été accordée à l'expansion de notre présence sur les 

réseaux sociaux avec le lancement du compte LinkedIn de L’esprit colibri le 14 février 

2023. 

 

Son activation marque une étape importante dans la stratégie de communication en 

ligne, permettant d'interagir de manière plus dynamique avec l’audience 

professionnelle et de partager l’histoire et les réalisations L’esprit colibri de manière 

plus immersive. 

 

Le compte est suivi aujourd’hui par plus de 1400 abonnés avec des publications très 

régulières relayées entre autre par les unités de communications des établissements 

membres du GHT Yvelines Nord. 

 

Les actions de prospection de donateurs : 
 

La prospection initiée dès 2021 auprès du réseau existant des bénévoles et des 

premiers ambassadeurs de L’esprit colibri s'est poursuivie avec vigueur en 2023. 

Fort de premiers résultats prometteurs, le groupe projet a décidé de renforcer cette 

stratégie en y consacrant davantage de ressources. 

 

Grâce à l'expertise et au soutien continu de Mme Jolivet, qui a rejoint l'équipe dans le 

cadre d'un mécénat de compétences en juillet 2022, la prospection téléphonique 

auprès des entreprises et des potentiels partenaires s'est intensifiée au cours de 

l‘année 2023, tout en affinant les approches et ciblant les prospects les plus pertinents. 

 

En parallèle de cette prospection téléphonique active, des recherches ont menées 

pour explorer de nouvelles pistes de partenariats et de collaborations stratégiques, 

notamment au moyen de rencontres et d'événements spécifiquement organisés dans 

le département des Yvelines. 

 

Ces initiatives ont permis de renforcer la présence de L’esprit colibri dans la 

communauté locale, tout en élargissant son réseau de soutiens et de partenariats. 

Elles constituent un pilier essentiel de la stratégie de croissance et de développement 

de l'organisation, visant à assurer sa pérennité et à renforcer son impact positif sur le 

territoire et au-delà. 

 

Suivi et avancement des projets validés :  

 
La liste des projets validés par le comité de sélection a été déclinée sous la forme d’un 

catalogue de projets à destination de mécènes susceptibles de participer à leur 

financement. Elle est également disponible sous forme de fiches projets sur le site 

internet de L’esprit colibri rattaché au site GHT YN : www.ghtyvelinesnord.fr. 

 

  

file:///C:/Users/fhageli/Downloads/www.ghtyvelinesnord.fr
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Projets validés  

AAP 1 - 2021 
LIEU POINT PROJETS  

 

Salon convivialité 

USLD 
CHIPS  Pas de financement dédié à ce projet à date 

Salle bien-être-

fauteuil massant  
CHIMM Pas de financement dédié à ce projet à date 

Outils numériques 

en diabétologie  
CHIPS 

1 tablette test en attente de validation à la Direction du 

numérique  

+ Attente des connectiques 

Eloge du silence en 

soins critiques 
CHIPS Devis réalisé, pas de financement à ce stade 

Jardin HDJ 

pédopsy. Conflans 
CHIPS Achat du matériel fait.  

L'atelier sportif - 

devient « SALLES des 

SOIGNANTS » 

CHIPS 

Projet confié à « La maison des soignants »  

Changement des porteurs de projets – Mise en place d’un 

point mensuel avec L’esprit colibri 

Les yeux de l'hôpital CHIPS Projet non réalisé 

Réhab-Lab 
CHIPS 

CHIMM 

Changement porteur de projet 

-> imprimante et scanner reçus, attente logiciel 

Salle SNOEZELEN  

UHR et PASA 
CHIMM 

Projets toujours d'actualité. Devis reçus, en recherche de 

financements. 

L'USLD à l'écoute 

des sens   

 

CHIPS 

 

Financement non obtenu à ce stade 

Multimédia au 

CATTP 

Accord 

conditionnel 

CHIPS  
Financé par la RANDO MAULE – attente de retour 

d’avancement du projet et inauguration  

Thérapie non 

médicamenteuse – 

jardin de soins 

CHIPS 

Projet en cours de réalisation, soutenu par ICADE SANTE, Ligue 

contre le cancer, APICIL, Lions club, association lien nature et 

santé, Jardins et santé  
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PLAN D’ACTION 2024 
 

Stratégie de mécénat : 
 

Les objectifs principaux portent sur les axes suivants : 

 

- Recrutement de mécènes : 

o Continuer à diversifier les approches de recrutement en mettant l'accent 

sur la personnalisation et l'engagement émotionnel pour susciter un premier 

don. 

o Explorer les partenariats pour élargir l'audience et atteindre de nouveaux 

donateurs potentiels. 

 

- Consolidation des relations avec les donateurs : 

o Développer des systèmes de suivi automatisés grâce à l’utilisation d’un CRM 

pour remercier rapidement les nouveaux donateurs et leur fournir des 

informations sur l'impact de leur contribution. 

o Mettre en place des rencontres régulières avec les donateurs pour renforcer 

les liens, recueillir des retours d'expérience et identifier de nouvelles 

opportunités de collaboration. 

 

- Fidélisation et développement du réseau de mécènes : 

o Créer un programme de fidélisation personnalisé, offrant des avantages 

exclusifs et des expériences uniques aux donateurs réguliers. 

o Organiser des événements spéciaux, des ateliers ou des visites sur le terrain 

pour permettre aux donateurs de mieux comprendre l'impact de leur 

soutien et de s'impliquer davantage dans les projets de L'esprit colibri. 

 

- Réactivation et stimulation de nouveaux dons : 

o Utiliser des campagnes de communication créatives et engageantes pour 

réactiver les donateurs inactifs, en mettant en avant de nouveaux projets 

ou des réalisations récentes. 

o Encourager la participation des donateurs existants au processus de 

recrutement de nouveaux mécènes en les invitant à partager leur 

expérience et à parrainer de nouveaux membres potentiels. 

 

- Développement des partenariats et des collaborations : 

o Renforcer les partenariats existants avec des organisations locales, des 

entreprises et des institutions pour maximiser l'impact du réseau de 

mécénat. 

o Explorer de nouvelles collaborations avec des entreprises sociales, des 

startups ou des initiatives innovantes pour diversifier les sources de 

financement et amplifier l'effet de levier des dons. 

o Maintenir une communication transparente et interactive avec les 

donateurs, en utilisant des outils numériques tels que des rapports en ligne, 

des vidéos d'impact et des témoignages pour illustrer concrètement 

l'utilisation des fonds et les réalisations de L'esprit colibri – cela contribuera à 

renforcer la confiance et l'engagement. 
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En pratique, le groupe projet de L’esprit colibri travaille à la construction, au 

développement et à la consolidation d’un réseau de mécènes : 

 

- Lions Club de Conflans et Orgeval ; 

- Travail avec la Banque Populaire Val de France : mise en place de l’arrondi à 

la caisse chez les commerçants de Poissy, Mantes-la-Jolie, Meulan et Les 

Mureaux ; 

- Présence au GIR (Groupement Interprofessionnel Régional) et au GEYVO 

(Groupement d’Employeurs des Yvelines et Val d’Oise) ; 

- Recherche et mise en avant, prioritairement en interne, des prescripteurs et 

ambassadeurs de L’esprit colibri. 

 

Stratégie de communication multicanale : 
 

Dans le prolongement des démarches menées en 2023, il convient de déployer une 

stratégie ambitieuse pour renforcer davantage l'impact et la visibilité des actions 

soutenues par L’esprit colibri. 

 

Dans cette perspective, plusieurs axes de développement et d'amélioration se 

dessinent pour l'année 2024 : 

 

- Renforcer la présence et l’impact de L’esprit colibri : 

o Il s’agit de renforcer et consolider les partenariats existants tout en explorant 

de nouvelles opportunités de collaboration ; 

o Cela implique une stratégie de prospection ciblée et une approche 

proactive pour identifier et exploiter les synergies potentielles avec d'autres 

acteurs du domaine de la santé, du médico-social et du bien-être. 

 

- Améliorer la communication et la visibilité : 

o L’objectif est de renforcer les efforts de communication et de sensibilisation 

pour accroître la visibilité de L’esprit colibri et susciter un engagement accru 

de la part de notre public cible. 

o Cela inclut des initiatives telles que le développement de contenus 

qualitatifs, l'optimisation des canaux de communication en ligne et hors 

ligne, ainsi que des campagnes de sensibilisation ciblées. 

 

- Renforcer les capacités opérationnelles :  

o Il s’agit d’optimiser les processus internes et les capacités opérationnelles 

pour garantir une mise en œuvre efficace des projets et initiatives portés par 

L’esprit colibri. 

 

- Campagne print en interne : 

 

Les principales actions prévues sont les suivantes : 

o Suite du travail d’affichage dans les établissements membres ainsi que dans 

les bureaux et espaces communs. 

o Organisation d'une campagne annuelle mettant en avant le rapport 

d'activité annuel sous forme de newsletter de L'esprit colibri. 

o Diffusion large de la brochure de présentation 
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o Intégration d’une présentation de L'esprit colibri dans les livrets d'accueil 

des services et questionnaires de satisfaction. 

 

- Bornes de dons : 

Sont notamment prévus : 

o Une réflexion sur les modalités de mise en valeur de la borne de dons située 

dans le hall principal du CHIPS pour améliorer son rendement : changement 

d’emplacement ? 

o L’installation, sur un autre site, d’une deuxième borne de dons tactile – le 

choix du site hospitalier et de l’emplacement en son sein reste à définir, ainsi 

que l’affichage dédié à élaborer pour encourager les dons. 

 

- Campagne digitale : 

Sont notamment prévus : 

o L’animation régulière du compte LinkedIn, avec un calendrier de 

publication hebdomadaire proposant une variété de contenus, y compris 

des actualités, des partenariats, des témoignages des porteurs de projets, 

des mises en avant des projets en cours et à venir. 

o Des mises à jour régulières sur le site internet, avec l'avancement des projets 

et les partenaires de L'esprit colibri. 

o La diffusion d'un film de présentation sur les écrans des salles d'attente des 

établissements partenaires. 

o L’envoi trimestriel d'une newsletter par le biais d'une campagne d'emailing 

pour tenir les donateurs informés des dernières actualités et des 

opportunités de soutien. 

 

- Actions de communication et événements : 

Sont notamment prévus : 

o Une participation active aux événements organisés au sein des 

établissements du territoire, tels que des journées bien-être, des événements 

de développement durable, des sessions d'intégration des nouveaux 

arrivants, des formations, etc. 

o Une présence lors d'événements externes pertinents, comme la Pisciacaise. 

o L’utilisation du slogan : « Donnez des ailes à nos projets ! » 

 

L'année 2024 s'annonce comme une période pleine de défis pour L’esprit colibri. 

 

En s’appuyant sur les enseignements à tirer de l’expérience des années passées et en 

restant fidèle à sa vision et à ses valeurs d’origine, L’esprit colibri sera en mesure de 

continuer à agir au service des établissements et des projets des équipes. 
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Liste des pièces jointes au présent rapport d’activité : 
 

P.J. n°1 : extrait du Journal officiel du mardi 9 mars 2021 ; 
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P.J. n°2 : statuts de L’esprit colibri ; 
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P.J. n°3 : règlement intérieur de L’esprit colibri : 
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P.J. n°4 : charte éthique de L’esprit colibri : 
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P.J. n°5 : lettre de mission de l’expert-comptable : 
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P.J. n°6 : lettre de mission du commissaire aux comptes : 
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P.J. n°7 : PV de la délibération du conseil d’administration approuvant le présent 

rapport d’activité : 

 

 



Rapport d’activité 2023 – L’esprit colibri – Fonds de dotation GHT YN     

__________________________________________________________________________ 

    61 
 

 

 

 



Rapport d’activité 2023 – L’esprit colibri – Fonds de dotation GHT YN     

__________________________________________________________________________ 

    62 
 

 

 

 

 



Rapport d’activité 2023 – L’esprit colibri – Fonds de dotation GHT YN     

__________________________________________________________________________ 

    63 
 

 

 

 



Rapport d’activité 2023 – L’esprit colibri – Fonds de dotation GHT YN     

__________________________________________________________________________ 

    64 
 

 

 


